
助かるはずの「いのち」が救われるために
どこに住んでいても、最良の医療を受けられるために

「患者の生活の質、尊厳と安心ある社会」の実現のために

動画版

「誰にでもできる! がん計画の中間評価」

Vol.1. 用語と、中間評価の意義の確認

2020年12月
特定非営利活動法人がん政策サミット
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PDCA

計画する（Plan）、実行する（Do）、評価する（Check）、改善する（Action）

Plan

計画する

Do

実行する

Check

評価する

Action
改善する

Plan

計画する

Check

評価する

Action
改善する

施策の実行
（2018-2020）

中間評価
（2020-2021）

計画・施策の見直し

第3次がん計画策定
（2017）

がん対策のPDCAサイクル

第3次がん計画
下期実施計画策定
（2021）

施策の実行
（2021-2023）
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ロジックモデルとは

原因と結果の因果関係の論理構造図です。
平たくいえば「何のために、何をする」「何をすることで、何をもたらすか」を示しています。がん計画に
おいては、分野ごとの目標と施策を関連付ける図となります。また、ロジックモデルが出来上がること
で、時間や人の変化に影響されることなく、がん対策を推進していけることが期待されます。

分野
アウトカム

指標

目標

中間
アウトカム

指標

目標

施策
アウトプット

指標

目標

資源
インプット

だからこうなるだからこうなる

そのためにそのために
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「原因と結果の因果関係の論理構造図」の意味

分野
アウトカム

指標

目標

中間
アウトカム

指標

目標

施策
アウトプット

指標

目標

資源
インプット

患者家族
医療現場

地域のある
べき状態

患者のある
べき状態

施策・事業予算
人員等

患者家族・医療現場
地域のあるべき状態
のために必要な・・・

患者のあるべき
状態のために
必要な・・・

患者家族・医療現場
・地域がこのような状
態になると…

この施策・事業
をすると・・・
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分野
アウトカム

指標

目標

中間
アウトカム

指標

目標

施策
アウトプット

指標

目標

資源
インプット

だからこうなる

そのためにそのために

施策や事業が
（働きかけた）
対象にもたら

した変化

成果

施策や事業が
（働きかけた）
対象にもたら

した変化

成果

施策や事業を
実施したことに
より、（実施主
体側に）生じる

結果

施策や事
業に投入
された（資
金、人、

物などの）
資源

アウトプットがアウト
カムに与えた影響

効果

インプット、アウトプット、アウトカム、インパクト とは

インパクト

5



分野
アウトカム

指標

目標

中間
アウトカム

指標

目標

施策
アウトプット

指標

目標

資源
インプット

成果 成果結果資源

指標とは

アウトプット、アウトカムが達成できたかどうかを何で測るかのモノサシ

指標

目標

実績
客観指標: 特定の立場にとらわれない、第三者視点での指標

例 死亡率、○○適用率、○○導入率

主観指標: 主体者視点での指標（患者指標）
例 受けている医療に納得している患者の割合
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SPO指標とは

アウトプット、アウトカムが達成できたかどうかを何で測るかのモノサシ

分野
アウトカム

指標

目標

中間
アウトカム

指標

目標

施策
アウトプット

指標

目標

S: ストラクチャー（構造）指標 →  資源指標

医療や社会に投入された資源や環境等に関する指標 （医療者数、施設数、機会数など）

P: プロセス（過程）指標 → 役務（サービス）状態指標

医療や社会が提供しているサービスや環境の状態に関する指標 （標準的治療実施割合など）

O: アウトカム（成果）指標 → 役務対象者（患者等）状態指標

患者等の状態に関する指標 （いのち・健康、きもち・QOL, 生活・安心の指標など）

資源
インプット

成果 成果結果資源
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分野
アウトカム

指標

目標

中間
アウトカム

指標

目標

施策
アウトプット

指標

目標

資源
インプット

だからこうなる

そのためにそのために

成果
（例）全患者が

痛みのスク
リーニングを
受けている

成果
患者の痛みが

軽減する

医療者向け
緩和ケア

研修会の実施

【結果】
○○回開催
〇〇人受講

資源
予算○○

円

効果

評価とはどこを見るのか

インパクト
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分野
アウトカム

指標

目標

中間
アウトカム

指標

目標

施策
アウトプット

指標

目標

資源
インプット

だからこうなる

そのためにそのために

成果
（例）全患者が

痛みのスク
リーニングを
受けている

成果
患者の痛みが

軽減する

医療者向け
緩和ケア

研修会の実施

【結果】
○○回開催
〇〇人受講

資源
予算○○

円

効果

評価とはどこを見るのか

今までの評価は、
ここを見てきている。
【施策の進捗評価】

医療者の研修会の開催回数や人数
が多いだけで、患者の痛みは取れる?
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分野
アウトカム

指標

目標

中間
アウトカム

指標

目標

施策
アウトプット

指標

目標

資源
インプット

だからこうなる

そのためにそのために

成果
（例）全患者が

痛みのスク
リーニングを
受けている

成果
患者の痛みが

軽減する

医療者向け
緩和ケア

研修会の実施

【結果】
○○回開催
〇〇人受講

資源
予算○○

円

効果

評価とはどこを見るのか

かけた予算や労力、やってきたことが、アウトカムにつながっ
ているかを判定し、計画後期の事業を見直すことが中間評価

インパクト
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11

第７４回がん対策推進協議会 資料２－１
第３期がん対策推進基本計画と中間評価の実施について



12

都道府県循環器病対策推進計画の策定にかかる指針

健が発1 0 2 9 第1 号
令和2 年10 月29 日
厚生労働省健康局
がん・疾病対策課長通知



がん計画中間評価の目的

やっていることが、
効果を生んでいるのか?

軌道修正
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評価の4ステップ

1. 整合性評価 ［セオリー評価］
目指す姿に対して、整合性のあることをやっているか

2. 実行評価 ［プロセス評価］
決めたことをきちんとやっているか

3. 効果評価 ［インパクト評価］
やったことは効果をもたらしたか

4. 費用対効果評価 ［コストパフーマンス評価］
効果は投入資源に見合っているか

つながりが見えないことを
やっても意味がない

つながりがあることでも
実行しなければ意味がない

その施策が働きかけた
対象に良い変化が起き
なければ意味がない

費用・労力に
割りが合わ
なければ、続
けられない

ひとつの施策・事業を4つのステップで評価します。

そして、最後に総合評価をし、その施策・事業は継続すべきか見直すべきかを判断します。

龍慶昭、佐々木亮, 「政策評価」の理論と技法, 多賀出版2004, 第2章 を基に、がん政策サミット事務局で作図 14



ロジックモデルを使って、評価をしていきます
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なぜ患者参画か

分野
アウトカム

指標

目標

中間
アウトカム

指標

目標

施策
アウトプット

指標

目標

資源
インプット

患者家族
医療現場

地域のある
べき状態

患者のある
べき状態

施策・事業予算
人員等

患者さんしかわからない!!

患者に、アウトカムが達成されているか
チェックし続ける役割がある

16



• PDCA

• ロジックモデル

• インプット アウトプット アウトカム インパクト

• 指標／SPO指標

• 整合性評価 実行評価 効果評価 費用対効果評価

• 中間評価の意義

• なぜ、患者参画か
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参考資料

• 「改訂:  誰にでもできる! がん計画の作り方」
• 「誰にでもできる! がん計画の中間評価」
• がん政策サミット版: いいとこ取りロジックモデル
• 国・都道府県第3次がん対策推進計画ロジックモデル化の例
• 本動画で紹介したスライド

⇒ がん政策サミット ウエブサイトHome > がん計画のPDCA
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